OTAZKY A ODPOVEDI ZAMESTNANCU

POUZITI MEZINARODNIHO STANDARDU RIZENIi KVALITY ISQC 1
UMERNE POVAZE A VELIKOSTI SPOLECNOSTI

Tuto publikaci otazek a odpovédi vydavaji pracovnici Rady pro mezinarodni auditorské a
ovérovaci standardy (IAASB) s cilem poukazat na to, Zze Mezinarodni standard Fizeni kvality
(1ISQC) 1, vydany radou IAASB v ramci projektu ,klarifikace®, je strukturovan tak, aby mohl
byt pouzit zpusobem, ktery je umérny povaze a velikosti spole€nosti. Zatimco standard ISQC
1 se vztahuje na vSechny spole¢nosti, tyto otazky a odpovédi se konkrétné zamérfuji na
zalezitosti, které budou obzvlasté relevantni pfi pouziti ISQC 1 v kontextu menSich
spole¢nosti. Tato publikace by méla napomoci menSim spole¢nostem pfi uc¢elném a ucinném
zavedeni standardu ISQC 1. UZite€na vSak muze byt i pro ostatni (v€etn&, mimo jiné,
regulatord a organu auditniho dohledu), ktefi maji odpovédnost za sluzby poskytované
spole¢nostmi odbornikd (auditord a/nebo Ucetnich znalcd) nebo v souvislosti s nimi.

Tato publikace nepfedstavuje autoritativni predpis IAASB, neupravuje ISQC 1 ani pfed nim
nema prednost.? Tato publikace nema byt vyCerpavajici a jeji znalost nenahrazuje znalost
standardu ISQC 1.

Popis situace

Rizeni kvality mé zasadni vyznam pro posilovani davéry uzivateld ve sluzby poskytované
spolecnosti. Propracovany systém Fizeni kvality se zabyva Fizenim kvality s ohledem na
provadéni zakazky i odpovédnosti vedeni spolecnosti za kvalitu, dodrZzovani relevantnich
etickych pozadavkd, pfijeti a pokraCovani vztaht s klientem a konkrétnich zakazek, lidské
zdroje a monitorovani. Standard ISQC 1 plnéni tohoto dulezitého cile napomaha.

ISQC 1 plati pro spole€nosti vSech velikosti, které poskytuji sluzby, jez se Fidi mezinarodnimi
standardy vydavanymi IAASB. Termin ,spole€nost” je pouZit ve vyznamu samostatny
odbornik (auditor a/nebo U&etni znalec), sdruzeni nebo spole€nost auditorl a/nebo G&etnich
znalcl.® Mezinarodni standardy IAASB pokryvaji mimo jiné nasleduijici:

e audity historickych u€etnich zavérek (Mezinarodni auditorské standardy - ISA),

e provérky historickych U€etnich zavérek (Mezinarodni standardy pro provérky - ISRE),

e oveéfovaci zakazky s vyjimkou auditd a provérek historickych u€etnich zavérek, napf.
zakazky spocivajici v ovéfeni vykazu emisi sklenikovych plynt (Mezinarodni standardy
pro ovérovaci zakazky - ISAE),

e zakazky spocivajici v sestaveni u€etnich informaci a zakazky provadéni dohodnutych
postupl (Mezinarodni standardy pro souvisejici sluzby - ISRS).

Pfi vytvareni standardu ISQC 1 vénovala rada IAASB pozornost potfebam menSich
spolecnosti, tj. okruhu uzivateld, které standardy zvl&st silné ovliviuji mnozstvim pozadavku.
Rada IAASB si byla védoma, nakolik je dulezité stanovit pozadavky, které budou pouzitelné
umeérné povaze a velikosti dané spole¢nosti.

Pochopeni navrhu a zaméru ISQC 1 pomlize mensim spolec¢nostem aplikovat ISQC 1
relevantnim a nakladové efektivnim zplsobem. ISQC 1 obsahuje kromé ostatnich dulezitych
soucasti i Fadu koncepci, které jsou uzite€né pro umérné pouziti, véetné nasledujicich:

'1SQC 1 ,Rizeni kvality u spoleénosti provadéjicich audity a provérky téetnich zavérek, ostatni ovéfovaci zakédzky a souvisejici
sluzby*

2 Veskeré odkazy na ISQC 1 v této publikaci se vztahuji k vyjasnénému standardu ISQC 1, ktery nabyl Géinnosti 15. prosince
2009.

% Viz ISQC 1, odstavec 12, pism. g) a poznamka pod ¢arou &. 2 k odstavci 12, pism. c).



e spolecnosti musi splfiovat pouze takové pozadavky, které jsou relevantni pro
poskytované sluzby,

e spolecnosti mohou pfi zavadéni systému Fizeni kvality uplatiovat vhodny Usudek, napf.
pfi rozhodovani, nakolik musi byt urcité procesy formalni, aby splfiovaly pozadavky
ISQC 1, nebo pfi dokumentaci systému,

e spole¢nosti mohou pouZivat externi zdroje, aby splnily nékteré pozadavky ISQC 1.

Pro mensi spole¢nosti plati, Ze u€inného a umérného zavedeni Ize nejlépe dosahnout tak, ze
si nejprve prostuduji ustanoveni ISQC 1 a poté s ohledem na povahu a velikost spole¢nosti a
sluzby, které spole¢nost poskytuje, vypracuji zasady a postupy pfizpusobené podminkam
spole¢nosti.*

V kontextu auditd u€etnich zavérek vytvari ISQC 1 spole€né se standardem ISA 220° ramec
pro fizeni kvality ze dvou specifickych hledisek: na drovni spole¢nosti a na Urovni zakazky.
Spole¢né se tyto dva standardy zabyvaji rGznymi oblastmi, kde mohou auditofi a spole¢nosti
pfijmout konkrétni opatfeni na podporu a ochranu kvality auditu. ISQC 1 se také uplatiuje
spoleéné s pozadavky na fizeni kvality na drovni zakazky ve standardech IAASB pro
provérky (ISRE 2400 (revidované znéni)® a ISRE 2410)’, zakazky spocivajici v sestaveni
UCetnich informaci (ISRS 4410 (revidované znéni))® a ovéfovaci zakazky jiné nez audity
nebo provérky historickych Ucetnich zavérek (ISAE).

Otazky a odpovédi

Otazka €. 1: Jak ISQC 1 zohledriuje skutecnost, Ze charakteristické rysy mensi
spole¢nosti se vyznamné lisi od charakteristickych rysu vétsi
spolec¢nosti?

Cil zavedeni systému fizeni kvality je stejny pro vSechny spole€nosti bez ohledu na jejich
povahu nebo velikost. To vSak neznamena, Ze pro dosazeni cile a pozadavku ISQC 1 musi
vSechny spole¢nosti navrhovat a zavadét stejné konkrétni zasady a postupy nebo zésady a
postupy se stejnou mirou podrobnosti.

ISQC 1 uznava, ze charakter a rozsah zasad a postupl vypracovanych jednotlivymi
spole¢nostmi tak, aby dodrZzovaly tento standard, bude z&viset na raznych faktorech, jakymi
jsou velikost a charakter €innosti spole€nosti, a na tom, zda je soucasti néjaké sité.° ISQC 1
tedy nenavrhuje konkrétni pristup k zavedeni.

Zvlast dulezité ustanoveni ISQC 1 ve vztahu k umérné aplikaci standardu je pozadavek, aby
spole¢nost dodrzovala kazdy pozadavek standardu, ledaZe existuji pro spolec¢nost takové
okolnosti, kdy neni poZadavek relevantni vzhledem k poskytovanym sluZbam spocivajicim
v provadéni auditl, provérek 0cetnich zavérek, ostatnich ovéfovacich zakazek a
souvisejicich sluzeb.™

Vezméme si priklad samostatného odbornika bez zaméstnancu, ktery provadi pouze
zakazky spocivajici v sestaveni Gc€etnich informaci v souladu s ISRS 4410 (revidované

* Na pomoc se zavedenim ISQC 1 sestavil Vybor pro malé a stfedni Ggetni a auditorské praxe IFAC nezavaznou PFiruéku pro
fizeni kvality malych a stfednich ucetnich a auditorskych praxi.

® ISA 220 ,Rizeni kvality auditu tcetni zavérky*

® ISRE 2400 (revidované znéni) ,Zakdzky spocivajici v provérce tdetni zavérky*

" ISRE 2410 ,Provérka mezitimnich ucetnich informaci provedend nezavislym auditorem Géetni jednotky*

8 ISRS 4410 (revidované znéni) ,Zakdzky spoéivajici v sestaveni téetnich informaci®

° ISQC 1, odstavec 4

'%1SQC 1, odstavec 14



znéni) a neprovadi audity, provérky ani jiné ovéfovaci zakazky. Za téchto okolnosti standard
ISQC 1 obsahuje pozadavky, které nebudou relevantni, a neni proto tfeba je zavadét.

ISQC 1 také uznava vyznam provedeni vhodného Usudku pfi zavadéni systému fizeni
kvality. ISQC 1 napriklad uvadi, ze forma a obsah dokumentace vypovidajici o fungovani
kazdé soucasti systému Fizeni kvality je otazkou Usudku a zavisi na mnohych faktorech."

Otazka €. 2: Jak se muze zavedeni ISQC 1 v mensi spolecnosti lisit od zavedeni ve
vétsi spolecnosti?

Obecné bude organiza¢ni struktura mensi spole¢nosti jednodussi nez struktura veétsi
spole¢nosti, napr.:

e mensi spole¢nosti mohou pouzivat méné strukturované prostifedky a jednodussi procesy
a postupy pro dosazeni svych cild,
e komunikace muze byt v mensich spole¢nostech neformalnég;si.

Zavedeni standardu ISQC 1 v menSi spole¢nosti tedy bude pravdépodobné jednodu$si nez
ve velké spole¢nosti.

Pro mensi spole€nosti také plati, ze umérného zavedeni Ize nejlépe dosahnout tak, ze se
nejprve peclivé seznami s ustanovenimi ISQC 1 a poté s ohledem na povahu a velikost
spolecnosti a sluzby, které spole€nost poskytuje, vypracuji zasady a postupy pfizplsobené
podminkdm spole¢nosti. Toto tvrzeni je pravdivé s ohledem na vSechny spole€nosti, ale
v kontextu mensi spole€nosti pomaha pfi urCovani, které pozadavky ISQC 1 jsou
v podminkach dané spolecnosti relevantni. Napfiklad v situaci samostatného odbornika bez
zaméstnancl pozadavek na vypracovani zdsad a postupl pro pridéleni vhodnych
pracovnikl do tymu provadeéjiciho zakazku, provadéni kontroly a kazdoro¢ni informovani
partnerl spole¢nosti odpovédnych za zakdzky o vysledcich kontroly nejsou relevantni.™
Pokud vSak mensi spole€nost nabyva na velikosti, je nutné zohlednit pfislusné pozadavky
ISQC 1 pro zajisténi prabézného souladu se standardem.

Zavedeni nékterych pozadavki ISQC 1 muize byt pro mensi spole€nosti jednodu$si.
Napfiklad ve vztahu k poZzadavku®™, ktery se zabyva vyznamem posilovani interni kultury na
zakladé védomi, ze kvalita je zadsadnim aspektem, mohou byt mens$i spole€nosti schopné
dosahnout souladu jednodu$e tim, ze vedeni jde pfikladem a mezi zaméstnanci a vedenim
pravidelné dochazi k vyméné raznych sdéleni.

Pristup k vypracovani zasad a postupu fizeni kvality v mensi spole€nosti muze byt méné
formdalni a strukturovany. MenSi spole¢nosti napfiklad mohou pouzivat méné formalni
metody pfi provadéni hodnoceni vykonnosti svych zaméstnancu.

Otazka ¢. 3: Jak ISQC 1 napomaha mensim spolecnostem pri zavedeni systému rizeni
kvality?

ISQC 1 obsahuje Ffadu konkrétnich aspektl ke zvazeni, oznacenych jako Zviastni uprava pro
mensi spolecnosti, které menSim spole¢nostem pomahaji pochopit a aplikovat pozadavky.
ISQC 1 napriklad uvadi, Zze spolecnost, ktera potfebuje externi konzultace (napf. spole¢nost
bez vhodnych vnitinich zdroji) mize vyuzit poradenské sluzby poskytované:

e  jinymi spole¢nostmi,

e profesnimi a regulacnimi organy nebo

" ISQC 1, odstavec A73
'21SQC 1, odstavec A1
31SQC 1, odstavec 18



e komer&nimi organizacemi, které poskytuji pfislusné sluzby v oblasti fizeni kvality.

ISQC 1 uvadi, Ze posuzovani schopnosti a zpUsobilosti externiho poskytovatele sluzeb pred
uzavienim smlouvy o poskytnuti téchto sluzeb pomuze spole¢nosti rozhodnout, zda externi
poskytovatel sluzeb ma pro tento ucel vhodné predpoklady.*

ISQC 1 také poskytuje dalSi pokyny, které mohou byt pro mens$i spolecnost pfi zavadéni
pozadavkl standardu uzitecné. Napfiklad ve vztahu k pozadavkum ISQC 1 na dostatecny
pocet pracovnikll s potfebnymi schopnostmi a zpUsobilosti potfebnych k tomu, aby zakazky
byly provedeny v souladu s profesnimi standardy,” spoleénosti mohou vyuZzit vhodné
kvalifikovanou externi osobu, napfiklad pokud nejsou k dispozici technické a Skolici zdroje.™
Tento postup bude Casto predstavovat ucinny (a nakladové efektivni) zpusob, jak dosahnout
cild téchto pozadavka.

Otazka €. 4: Jak samostatni odbornici nebo spole¢nosti s malym poctem partnerd
spini poZadavky ISQC 1 na kontrolu kvality zakazky?

ISQC 1 vyzaduje kontrolu kvality zakdzky u vSech auditd ucetnich zavérek kétovanych
UCetnich jednotek.” Tento pozadavek se nepouzije, pokud spole¢nost takové zakazky
neprovadi.

ISQC 1 také vyzaduje, aby spole€nosti stanovily kritéria, podle nichz se hodnoti v§echny
ostatni audity, provérky historickych finan¢nich informaci, ostatni ovéfovaci zakazky a
souvisejici sluzby s cilem ur€it, zda bude provedena kontrola kvality zakéazky.”® V tomto
ohledu ISQC 1 poskytuje navod k moznym kritériim, ktera mohou byt pro tento Uc¢el pouZita,
napf. povaha zakdazky, zjisténi neobvyklych okolnosti nebo rizik v souvislosti se zakazkou a
zda pravni predpisy vyzaduji realizaci kontroly kvality zakazky.” Casto nemusi zakazky
samostatného odbornika nebo mensi spole€nosti splfiovat kritéria, kterd by je vystavila
takové kontrole.

ISQC 1 vyzaduje, aby spole€nost vypracovala zasady a postupy pro zachovani objektivity
osoby provadéjici kontrolu kvality zakazky. V pfipadé spole¢nosti s malo partnery 1ISQC 1
vysvétluje, Zze patficné kvalifikované externi osoby Ize smluvné zavazat, pokud samostatni
odbornici nebo mensdi spole¢nosti identifikuji zakazky vyzadujici provérku fizeni kvality.
ISQC 1 uvadi, Ze jinak mohou néktefi samostatni odbornici nebo malé spole¢nosti chtit
vyuzit jiné spole¢nosti k usnadnéni prabéhu kontroly kvality zakazky.>

Otazka €. 5: Jakeé jsou relevantni upravy pro mensi spolec¢nosti, véetné samostatnych
odborniku, ve vztahu k ,,monitorovani“ jako soucasti ISQC 1?

Monitorovani je zasadni soucasti propracovanych systému fizeni kvality. ISQC 1 vyZzaduje,
aby spolecnost stanovila proces monitorovani, ktery ji poskytne pfiméfenou jistotu, Ze
zasady a postupy tykajici se systému fizeni kvality jsou nélezité, pfimérené a funguji
acinné.”

ISQC 1 vysvétluje, Ze v pfipadé menSich spole€nosti je mozné, Ze monitorovaci procedury
musi byt vykonavany jednotlivci, ktefi jsou odpoveédni za navrh a zavedeni zasad a postupu

' 1SQC 1, odstavec A40
'¥1SQC 1, odstavec 29

'® SIQC 1, odstavec A27
'71SQC 1, odstavec 35, pism. a)
'®1SQC 1, odstavec 35, pism. b)
'91SQC 1, odstavec A41

% |SQC 1, odstavec A50
#1SQC 1, odstavec 48



fizeni kvality spole¢nosti nebo ktefi se podili na kontrole kvality zakazky. Vysvétluje také, ze
spole¢nost s omezenym pocétem osob muze vyuzit vhodné kvalifikovanou externi osobu
nebo spolecnost k provedeni kontroly zakdzek a jinych kontrolnich postupl. K usnadnéni
realizace monitorovacich &innosti muze spole¢nost rovnéz chtit pfistoupit k ujednanim o
sdileni zdroji s jinymi pfisluSnymi organizacemi.?? Takova ujednani mohou byt soucasti
zasad a postupl Fizeni kvality spole¢nosti. Existence programu nezavislé externi kontroly
auditu, jako jsou programy provadéné regulatorem auditu, neslouzi jako nahrada vnitiniho
kontrolniho programu spole¢nosti.*

ISQC 1 také vyZaduje periodickou (nikoli nezbytné ro¢ni) kontrolu nejméné jedné dokoncené
zakazky za kazdého partnera odpovédného za zakazku a konkrétné zakazuje, aby
zameéstnanci, ktefi se podileji na realizaci zakézky, provadéli kontrolu slozek takové zakazky.
Za téchto okolnosti mohou malé spolecnosti zvazit pfistoupeni k ujednanim s jinymi mensimi
spole¢nostmi o vzajemném provadéni kontrol slozek.

ISQC 1 zaroven vyzaduje, aby spole¢nost stanovila zasady a postupy, které ji poskytnou
pfiméfenou jistotu, Zze se fadné zabyva tvrzenimi o tom a stiznostmi na to, ze prace
provedena spole€nosti neni v souladu s profesnimi standardy a poZadavky pfislusnych
pravnich pfedpist, a tvrzenimi o nedodrzovani systému Fizeni kvality v ramci spole¢nosti.
Spole¢nost je povinna prfistoupit k pfislusnym krokam, jsou-li zjistény nedostatky nebo
nedodrzovani systému.* ISQC 1 vysvétluje, Ze v pfipadé spole¢nosti s malo partnery nemusi
byt mozné, aby partner, ktery dozoruje Setfeni stiznosti nebo tvrzeni, se jinak nepodilel na
zakazce. Za takovych okolnosti mohou spole¢nosti vyuzit sluzeb vhodné kvalifikované
externi osoby nebo jiné spolecnosti k provedeni Setfeni.®

Otazka ¢. 6: Jak se muZe uprava pro dokumentaci systéemu rizeni kvality u mensi
spole¢nosti lisit od upravy u vétsi spolecnosti?

ISQC 1 vyZaduje, aby spole€nost stanovila zasady a postupy, které vyzaduji existenci
patficné dokumentace poskytujici dikazni informace o fungovani kazdé slozky jejiho
systému Fizeni kvality. *

Dokumentace systému Fizeni kvality spole€nostem pomlZze prokazat soulad s ISQC 1 a
usnadni zdokonaleni systému fizeni kvality v budoucnosti.

ISQC 1 uvadi, Zze forma a obsah dokumentace poskytujici dukazni informace o fungovani
kazdé slozky systému Ffizeni kvality je zalezitosti Usudku a zavisi na fadé faktord, v€etné
nasledujicich:

velikost spole¢nosti a pocet kancelafi,
e povaha a slozitost praxe a organizace spole¢nosti.

ISQC také vysvétluje, Ze mensi spole€nosti mohou pouzivat vice neformalni metody
v dokumentaci svych systému fizeni kvality, jako jsou poznamky psané rukou, kontrolni
seznamy (tzv. ,checklists®) a formulare.”

21SQC 1, odstavec A68

% 1sQC 1, odstavec A67
241SQC 1, odstavce 55-56

% |SQC 1, odstavec A71-A72
%1SQC 1, odstavec 57
#1SQC 1, odstavec A75



Kontaktni osoby

James Gunn, IAASB Technical Director (jamesgunn@iaasb.orq)
Al Hamilton, IAASB Technical Manager (alhamilton@iaasb.orq)




